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 چکیده

ٔٙفی ثط ّٖٕىطز پطٚغٜ  طیتأحوٝ  ا٘س وطزٜتٛرٟی زض ٔطحّٝ ارطا تزطثٝ  ی لبثُٚ تغییطات ٘بذٛاؾتٝ ٞب یوبض زٚثبضٜ اًؾبذت اذیطحٛظٜ ٞبی پطٚغٜ

٘بذٛاؾتٝ ٚ  اظ تغییطات یتٛرٟ لبثُ زٞس وٝ ثرف٘كبٖ ٔی ٞب آٖثط  ٔؤحطؾبذت ٚ ٖٛأُ زض حٛظٜ نٙٗت ٞب وبضیزٚثبضٜ ثطضؾیٌصاضز. ٔی

ٞبی پطٚغٜ ٚ ثیٗ َطف طیتأذ٘بوبضآٔس ٚ یب ثب  ٔٙبؾت ثیٗ شیٙفٗبٖ پطٚغٜ، اضتجبَبت یٖسْ ٕٞبٍٞٙٞب ثٝ زِیُ ٔٙبظٖبت ٘بقی اظ آٖ زض پطٚغٜ

وٝ  ثبقس یٔوٙٙسٌبٖ ٔرتّف پطٚغٜ ؾُح ٔكتطن يٗیف ٚ ٖسْ ٕٞبٍٞٙی ثیٗ قطوت ٔسیطیت یَٛضوّ ثٝتكطیح اِعأبت تحٛیُ ٚ  قىؿت زض

-ثٟطٜ ٞسف اظ ایٗ پػٚٞف ثطضؾی ٘مف .وٙٙسٞب ضا ایزبز ٔیوبضیٌصاض٘س ٚ زٚثبضٜٔی طیتأحٔؿتمیٓ ٚ یب غیطٔؿتمیٓ ثط ّٖٕىطز پطٚغٜ  نٛضت ثٝ

-ثٝ قٙبؾبیی ُّٖ انّی زٚثبضٜ ثطای ٘یُ ثٝ ایٗ ٞسف ثبقس، وٝٞبی ؾبذت ٔیٞب زض پطٚغٜوبضیثط وبٞف زٚثبضٜ ؾُح ٔكتطنٔسیطیت اظ ٌیطی 

زض٘تیزٝ ٞب ٚ وبضیثط وبٞف زٚثبضٜ ٌیطی اظ ٔسیطیت ؾُح ٔكتطنثٟطٜ طیتأح ثتٛاٖ ٞب آٖتب ثب وٕه  اؾتٝ قسٜ پطزاذت ٞبپطٚغٜایٗ  ٞب زضوبضی

 یٞب پطٚغٜ یٞب یوبض زٚثبضٜٔسیطیت ؾُح ٔكتطن ثط وبٞف  یطیوبضٌ ثٝ طیتأح یٔمبِٝ ثٝ ثطضؾ ٗیزض ا .ضا ٔكرم وطزثٟجٛز ّٖٕىطز پطٚغٜ 

 یآٚضرٕٕ ٞب زازٜ ،٘بٔٝ پطؾفپػٚٞف ٘ٛقتٝ قس ٚ ؾپؽ ثب اؾتفبزٜ اظ  یٞبٝ یفطي ،ی٘ٓط یاثتسا ثب ٔطٚض ٔجب٘ ٗیثٙبثطا ،پطزاذتٝ قسٜ اؾت ؾبذت

ربٔٗٝ  ٗیاؾت. اظ ا ٚ پیٕب٘ىبضاٖ ٔكبٚضاٖ وبضفطٔبیبٖ، ٔزٕٖٛٝ اظرّٕٝ ؾبذت ا٘سضوبضاٖ نٙٗتتٕبْ زؾتپػٚٞف قبُٔ  یآٔبضقس. ربٔٗٝ 

ثٛزٜ وٝ  یكیٕبیپاظ ٘ٛٔ  یفیتٛن ،ٚ ضٚـ پػٚٞف یؾبزٜ ا٘تربة قس٘س. پػٚٞف حبيط وبضثطز یثٝ ضٚـ تهبزف یٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض 291 ،یآٔبض

زٞس وٝ قٙبؾبیی ٞبی پػٚٞف ٘كبٖ ٔییبفتٝ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. یا زٚرّٕٝاظ آظٖٔٛ  ٞب زازٜ ُیتحّ یٚ ثطا یآٚض رٕٕ یسا٘یاَلاٖبت ثٝ ضٚـ ٔ

ثبٖج وبٞف اتلافبت ٘بقی اظ  ٞب یوبض زٚثبضٜانّی ثطٚظ  یٞب ٔؤِفٝتٛا٘س ثب احطٌصاضی ثط ؾبذت ٔی یٞب پطٚغٜزض  ٞب آٖؾُٛح ٔكتطن ٚ ٔسیطت 

 آٖ زض حٛظٜ نٙٗت ؾبذت قٛز.
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 مقدمه -1
 ٙفٗبٖ،یٞب قبُٔ شپطٚغٜ ٗی. اثبقٙس یٔآ٘چٝ زض ٌصقتٝ تزطثٝ قسٜ اؾت،  اظ تط ٚ ثعضٌتطسٜیچیزض حبَ حبيط، پ ٚؾبظ ؾبذت یٞبپطٚغٜ

. قٙسزاقتٝ ثب یٕٞىبض ٍطیىسیٖٕط پطٚغٜ ثب  یزض ؾطاؾط چطذٝ سیوٝ ثب ثبقٙسیٔ یٔتفبٚت یوبضٞب ٚ فطًِٞٙ ییبیرغطاف یٞبٔىبٖ

 یٔتٗسز یٞبأط چبِف ٗیوٝ ٕٞ قٛ٘س یٔٔرتّف ارطا  ٕب٘ىبضاٖیپ یثب ٕٞىبض یاپطٚغٜ_چٙس یُیٔح ؾبذت زض یٞباظ َطح یبضیثؿ

ٌطزز یٔاٍِٛ  طییتغ هی زبزیٖٛأُ ٔٙزط ثٝ ا ٗیا پطٚغٜ ٚاحس ٔتفبٚت اؾت. هی تیطیثب ٔس ٞب آٖ تیطیٔس اؾبؾبًوٙس وٝ یٔ زبزیضا ا

 ثط٘بٔٝ فكطزٜ هیوبض زض  ٗ،یوٙس. ٖلاٜٚ ثط ایٔ ُیآٖ تحٕ یتیطیٔس یٞب ٜٛیقپطٚغٜ ٚ  ُیتحٛ یٞبیضا ثٝ اؾتطاتػ یثعضٌ یٞبوٝ چبِف

 ْٚبیف ٔتٛاِی ضٚ٘س تىٕیُ ٖٙٛاٖ ثٝ، «ظٔبٖ ٟٞٓٔٙسؾی »یب « ثط٘بٔٝ فكطزٜ» ارطای ا٘س.ٞب ثب آٖ ٔٛارٝپطٚغٜ ٗیاؾت وٝ ا یٍطیچبِف ز

 طاٖیزض ا طیاذ ؾبذت یٞبپطٚغٜ ٗیٕٞچٙ (.Staats, 2014)تتٗطیف قسٜ اؾ پطٚغٜ، ظٔبٖ تحٛیُ وبٞف ٔٙٓٛض ثٝیىسیٍط  ٔٛاظات ثٝ

، «ظٔبٖ» ٞبیقبذم ٗیثط اضتجبٌ ث یٔٙف طیتأحوٝ  ا٘س وطزٜزض ٔطحّٝ ارطا تزطثٝ  یتٛرٟ لبثُ یٞب ٚ تغییطات ٘بذٛاؾتٝوبضیزٚثبضٜ

وٝ َجك  ثبقسٞبی ضایذ زض نٙٗت ؾبذت ٔیوبضی یىی اظ ٍ٘طا٘یزٚثبضٜ. ٌصاضزیپطٚغٜ ٔ «ٔٙبثٕ»ٚ  «تیفیو»، «ٔحسٚزٜ» ،«ٙٝیٞع»

افعایف » ،«ٞبافعایف ٞعیٙٝ»ثٝ  تٛاٖ ٔیایٗ ٔكىلات  ٗتطی ٟٔٓ ، اظوٙسٔیایزبز  ٞبپطٚغٜٔكىلات اؾبؾی ثطای  قسٜ ا٘زبْتحمیمبت 

، وبضیزٚثبضٜ ضاثُٝ ثب ٔٛيٛٔاقبضٜ وطز. زض  «ایٕٙی وبٞف»ٚ  «وبٞف ویفیت پطٚغٜ» ،«٘بضيبیتی شیٙفٗبٖ» ،«ٔست ظٔبٖ ارطای پطٚغٜ

ٞبی نٙٗت ؾبذت ٕٞچٙبٖ وٝ زض ثؿیبضی اظ پطٚغٜ ثٝ إٞیت ٚ تساْٚ ایٗ ٔكىُ ثب تٛرٝاؾت ِٚی  ٌطفتٝ ا٘زبْفطاٚا٘ی ٞبی ٚٞفپػ

 ُیثط اؾبؼ تىٕ»وٝ  ییٙسٞبیا٘س، فطآقسٜ یَطاح یٔتٛاِ یٙسٞبیفطآ یعیض ثط٘بٔٝ یثطاوٝ ٘بوبضآٔس زض ایٗ ظٔیٙٝ  تی ٚٙؾ ٞبی ضٚـاظ 

ٞبیی وٝ زض پطٚغٜ. (,Balouchi, Gholhaki & Niousha 2019) قٛزاؾتفبزٜ ٔی ا٘سقسٜ یعیضثط٘بٔٝ «اَلاٖبت سیتِٛ یٖٙبنط وبض ثٝ رب

ا٘تٓبض ضا تب ٔمساض  تٛا٘س حبقیٝ ؾٛز ٔٛضزٔیوبضی )احطات ٔؿتمیٓ ٚ غیطٔؿتمیٓ( قٛ٘س تأحیطات زٚثبضٜيٗیف ٔسیطیت ٔی نٛضت ثٝ

 زض وٝ ایٗ ٔكىلاتٞبی پطٚغٜ زاضز. ٌفتٙی اؾت ٚ رٙجٝ السأبتلبثُ تٛرٟی وبٞف زٞس ٚ اظ َطفی تأحیطات ظیبزی ثط ؾبیط 

وبضی زض حیٗ اظ َطفی زٚثبضٜ .(Feng, Wang & Peng ,Ye, 2020قٛز )ٔیحبَ تٛؾٗٝ ٚ یب حتی تٛؾٗٝ یبفتٝ ٘یع زیسٜ  وكٛضٞبی زض

اِی  5ثعضي زض حسٚز  ٞبی ٖٕطا٘یوبضی زض پطٚغٜٞبی زٚثبضٜثبقس، ثٝ نٛضتیىٝ، ٞعیٖٙٝٛأُ اتلاف ٔٙبثٕ ٔی ٗتطی ٟٔٓؾبذت یىی اظ 

ٞب یوبضزٚثبضٜ یثٙسزؾتٝ ُیٚتحّٝ یتزع (.,Tomkins raves, Hall, SheathG Barber & ,2000) زضنس اضظـ پیٕبٖ اؾت 20

ثٝ  ٞب پطٚغٜاظ آٖ زض  یٚ ٔٙبظٖبت ٘بقتغییطات ٘بذٛاؾتٝ اظ  یزٞس وٝ ثرف لبثُ تٛرٟی٘كبٖ ٔ ٞب آٖثط  ٔؤحطٚ ٖٛأُ  ٚؾبظ ؾبذت

 حیٚ قىؿت زض تكط پطٚغٜزضٌیط زض  یٞبَطف ٗیث طیتأذثب  بی٘فٗبٖ پطٚغٜ، اضتجبَبت ٘بوبضآٔس ٚ یش ٗیٔٙبؾت ث یٖسْ ٕٞبٍٞٙ ُیزِ

ٔرتّف پطٚغٜ زض ٔطحّٝ ارطا  ٙٙسٌبٖوقطوت ٗیث یٚ ٖسْ ٕٞبٍٞٙ فیؾُح ٔكتطن يٗ تیطیٔس یوَّٛضٚ ثٝ ُیاِعأبت تحٛ

ٌیطی اظ ٔسیطیت ؾُح ٔكتطن ثط ایٗ ثبٚض٘س وٝ ثٟطٜ ٔسیطاٖ نٙٗت ؾبذت (.Haas Shokri, Ahn, Lee, Haas &201 ,6) ثبقس یٔ

 ,Archibald) قٛز یٔٞب زض پطٚغٜ ٔكىلات ٚ زضٌیطیٞبی ٔرتّف پطٚغٜ ضا ثٟجٛز ٚ ثبٖج وبٞف ٔؿبئُ ٚ ٕٞبٍٞٙی ٔیبٖ ٌطٜٚ

ثب  ٚ تغییطات ٘بذٛاؾتٝ، پطزاذتٝ ٘كسٜ اؾت. ٞب یوبض زٚثبضٜوبٞف  ثطٔسیطیت ؾُح ٔكتطن  طیتأح(. ثب ایٗ حبَ، تبوٖٙٛ ٔیعاٖ 2003

ثبٖج وبٞف  تٛا٘س یٔؾُٛح ٔكتطن  ییقٙبؾب بیآوٝ  اؾت ؾؤاَایٗ تحمیك ؾٗی زض پبؾرٍٛیی ثٝ ایٗ زض  قستٛرٝ ثٝ آ٘چٝ ثیبٖ 

 ؾبذت قٛز؟ یٞبزض پطٚغٜ ٞب ٚ تغییطات ٘بذٛاؾتٝوبضیزٚثبضٜ

 

 پیشینه مرور مبانی نظری و  -2

 ٔٙٓٛض ثٝضٚیىطز ؾیؿتٕی  ثط اؾبؼزض یه پطٚغٜ ٞٛافًب  1967یه ٔفْٟٛ زض ؾبَ  ٖٙٛاٖ ثٝٔسیطیت ؾُح ٔكتطن اِٚیٗ ثبض 

 قس زاقتٙس ٚ ٔكىلات ؾبظٔب٘ی ٔطتجٍ ثب آٖ تٗطیف ٞبی ٘ؿجتبً ٔؿتمّی وٝ زض پطٚغٜ ٔكبضوت٘مبٌ تلالی ؾبظٔبٖ ُیٚتحّٝ یتزع

(1967 Wren,.)  ٞبی ؾبظٔب٘ی، ، ٔسیطیت ؾُح ٔكتطن ثطای قٙبؾبیی ؾُح ٔكتطنشوطقسٜ، ٖلاٜٚ ثط اٞساف 1980 ی زٞٝزض
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 ییٚ فًب یٞٛا٘ٛضز یؾبظٔبٖ ّٔ (.,Morris 1983)لطاض ٌطفت  ٔٛضزاؾتفبزٜ ٞب آٖٔسیطیتی ٚ فٙی ٚ ٔسیطیت فٗبَ ضٚاثٍ ثیٗ 

(NASA)1  َتٕطوع ثط  ٔٙٓٛض ثٝ .ٔٙتكط وطز وٝ قبُٔ السأبت ٔسیطیت ؾُح ٔكتطن ثٛز ضا ٞب ؿتٓیؾضإٞٙبی ٟٔٙسؾی  2007زض ؾب

زض  .ٟٔٙسؾی ؾیؿتٓ ثطای نٙٗت ؾبذت ٘یع اضائٝ قسٜ اؾت یٞب زؾتٛضإُِٗ، 2ظیطثٙبیی یٞب پطٚغٜضٚی ٔسیطیت ؾُح ٔكتطن زض 

وٙس. وٝ زض ٔٛضز ٘مف ٔسیطیت ؾُح ٔكتطن ثحج ٔی نٙٗت ؾبذت ّٞٙس زٚ ضإٞٙبی ّٖٕی ثطای ٟٔٙسؾی ؾیؿتٓ اثسأ قسٜ اؾت

ٔسیطیت ؾُح  ٌیطی اظتب یه ضٚـ ثطای تٗییٗ ؾُح ٔٙبؾت ثٟطٜ ٜ اؾت٘یع اذیطاً تلاـ وطز 3(CIIا٘زٕٗ نٙٗت ؾبذت آٔطیىب )

 ٞبی پطٚغٜ ٔكرم ٕ٘بیس.ٔكتطن ضا ثب تٛرٝ ثٝ ٚیػٌی

٘فٗبٖ پطٚغٜ ٚ زض٘تیزٝ قىؿت ٔسیطیت ؾُح ٔكتطن ٔكىلات ؾُح ٔكتطن زض ٔیبٖ شیثطٚظ ٔحممبٖ ٖٛأّی وٝ ٔٙزط ثٝ ثطذی اظ 

ٔسیطیت ؾُح »زض پػٚٞكی ثب ٖٙٛاٖ  (2004ثْٛ )٘ٛتِ ،ٔخبَ ٖٙٛاٖ ثٝ ،٘ساٜ٘س ضا ثطضؾی وطزاٜضیعی ٚ ارطای پطٚغٜ قسزض ََٛ ثط٘بٔٝ

ثطای ارتٙبة ٚ  ٔؤحطس وٝ ٔسیطیت ؾُح ٔكتطن، یه اثعاض وٙازٖب ٔی« زٞسٚ ثب ثٛزرٝ تٗییٗ قسٜ ضا ثٟجٛز ٔی ٔٛلٕ ثٝٔكتطن، تحٛیُ 

ٞبی لب٘ٛ٘ی، ازٖبٞبی ٞبی ٘ٛیٗ، زضٌیطیآٚضیفٗ یطیوبضٌ ثٝا٘ساظی، ضاٜٚ  تٙبظٖبت َطاحی اظرّٕٝ، ٞبیب وبٞف ٔؿبئُ پطٚغٜ

 (.,Nooteboom 2004ثركس ) یٔضا ثٟجٛز  پطٚغٜ عیآٔ تیٔٛفمٚ تحٛیُ  ثبقس یٔلطاضزازی 

 یٚؾبظٞب ؾبذتزض  ٞب آٖی اظ طیكٍیپ یٞبیؾبظ ٚ اؾتطاتػٔكىُ یٞبؾُح ٔكتطن»ٖٙٛاٖ ای ثب زض ٔمبِٝ (2023) 4، پبضوط ٚ پبٖپبٖ

ٔؿبئُ ؾُح ٔكتطن  ،ثبقسٔیٞبی ٔسٚلاض زض اٍّ٘ؿتبٖ پطٚغٜ احساث ؾبذتٕبٖ یضٚثط یه ُٔبِٗٝ ٔٛضزی  نٛضت ثٝوٝ « ٔسٚلاض

ایٗ ٔؿبئُ ضا  ٗیتط قبذموطز ٚ  یثٙس زؾتٝٞبی فیعیىی، فٙی، لطاضزازی ٚ ؾبظٔب٘ی ؾُح ٔكتطن نٛضت ثٝثؿیبضی ضا قٙبؾبیی ٚ 

ٞبی حٛظٜ پطٚغٜثط ضٚی ٘ٛالم ای وٝ ُٔبِٗٝزض  (2009) 5، فطٚزَ ٚ پِٛیؿیرٛظفؿٖٛ. سٙزا٘ یٔٞبی فیعیىی ٔطثٌٛ ثٝ ؾُح ٔكتطن

وٝ اظ ٖسْ ٕٞبٍٞٙی ثیٗ  ٔٛاضزی، اظآٖ پؽ٘ٛالم َطاحی ٚ وٝ  زٞس٘كبٖ ٔی ،ثٛزا٘زبْ قسٜ قسٜ اتلاف ٞبیٞعیٙٝ ثط اؾبؼؾبذت 

 ,Kpamma & Adjei-Kumiا٘س )پطٚغٜ زاقتٝٔكىلات انّی ضا زض ثطٚظ  طیتأحثیكتطیٗ ٌطفتٝ ثٛز٘س،  ٘كئتٞبی زضٌیط زض پطٚغٜ ٌطٜٚ

زض  ذهٛل ثٝضیعی ٚ ٕٞبٍٞٙی اغّت اظ ٖسْ ثط٘بٔٝ اتٚ تبذیطٞب ؾطضیع ٞعیٙٝس وٝ ٙوٙازٖب ٔی (2016) ٚ ٕٞىبضاٖ یقىط. (2013

-چٍٛ٘ٝ ثط فٗبِیت ٞب آٖٞبی ایٙىٝ فٗبِیت پطٚغٜ اغّت اظزضٌیط زض ٞبی ٔرتّف ٖلاٜٚ ثط ایٗ، تیٓ .ٌیطزٞب، ؾطچكٕٝ ٔیؾُح ٔكتطن

ٞبی ٔرتّف اظ ٔحسٚزٜ ٔیبٖ ٞبٔكتطنؾُح تٗطیف يٗیف  .اَلأ ٞؿتٙسٌصاضز، ثیٔی طیتأحزیٍط پطٚغٜ  یٞبٓ یتٞبی ٞب ٚ یب تحٛیّی

 ,Shokri & et alٌطزز )ذیطات رسی زض پطٚغٜ ٔیأٚ ت ٞب، ؾجت ثطٚظ تٙبظٖبت ٚ ؾطضیع ٞعیٙٝٞب آٖوبض ٚ قىؿت زض ٔسیطیت زضؾت 

2016.) 

 ثیبٖ (2010) 6، ٚاضٌٟؿٝ ٚ چب٘سضاٖؾٙتیّىٛٔبض .ا٘سٔكتطن شوط وطزٜٖٛأُ ثیكتطی ضا ثطای ایزبز ٔؿبئُ ثبِمٜٛ ؾُح  ،زیٍطی بٖمٔحم

ٚ  «رطیبٖ اَلاٖبت يٗیف»، «ٔفطٚيبت ٘بٔٙبؾت»ٞب زض پطٚغٜ، ؾُح ٔكتطنذیطات ٔطتجٍ ثب تأ ثطٚظ انّیؾٝ رٙجٝ  وٙس وٝٔی

ؾُح ٔكتطن زض ٔطحّٝ َطاحی،  ٔكىلاتوٝ چٟبض ّٖت انّی  وٙس یٔ( اقبضٜ 2002) 7فطیتچیٞؿتٙس. « وبضتطتیت ٘بٔٙبؾت ا٘زبْ »

 8ٚ ٔبضز٘ع لاضوٗآٞؿتٙس.  «اضتجبَبت يٗیف»ٚ  «اَلاٖبت ٘بُّٔٛة»، «٘بوبفی ضیعیثط٘بٔٝ»، «ٖسْ ٚرٛز تٗطیف ضٚقٗ اظ ْٚبیف»

٘مم »٘س؛ زلایُ انّی ٖجبضتٙس اظ: اٜزلایُ ثؿیبضی ضا ثطای ثطٚظ ٔكىلات ؾُح ٔكتطن زض ٔطحّٝ َطاحی ٔٗطفی وطز ( ٘یع1998)

                                                           
1. National Aeronautics and Space Administration 

2. Infrastructure projects 

3. Construction Industry Institute 

4. Pan, Parker & Pan 

5. Josephson, Frödell & Polesie 

6. Senthilkumar, Varghese & Chandran 
7. Fritschi 
8. Alarcón & Mardones 
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ٞب ٚ تٙبلًبت ٔیبٖ ٘مكٝ» ،«قسٜ تٛؾٍ وبضفطٔب ٚ َطاحبٖایزبزتغییطات » ،«ٞبفطزی ٔترههبٖ ٚ ٖسْ ٕٞبٍٞٙی ثیٗ ترهم

 (.Shokri & et al, 2016)« َطاحبٖزا٘ف ا٘سن »ٚ  «ٔكرهبت ٔٛرٛز

زض ٔطاحُ ٔرتّف  ٞب ٔكتطنثٟجٛز ٔسیطیت ؾُح  ٔٙٓٛض ثٝٔرتّفی ضا  یٞب هیتىٙاثعاضٞب ٚ  ٞبی ٔسیطیتی،ُٔبِٗبت ٔتٗسزی ضٚیىطز

ٔیّیبضز زلاضی ٘فت ٚ ٌبظ زض أبضات  5ٔخبَ: ٔسیطیت ؾُح ٔكتطن زض یه پطٚغٜ  ٖٙٛاٖ ثٝ. ا٘سوبضٌطفتٝثٝٞبی ؾبذت پطٚغٜارطای 

 .(Beliveau Chen, Reichard &, 2007ٌطفت )٘ٓبضت ٚ وٙتطَ ٘مبٌ ؾُح ٔكتطن ؾبظٔب٘ی ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض  ٔٙٓٛض ثٝٔتحسٜ ٖطثی 

 6( زض چیٗ، ثب قٙبؾبیی BOT) یٚاٌصاض -یثطزاض ثٟطٜ -زض یه ٔخبَ زیٍط، یه ضٚـ ٔسیطیت ؾُح ٔكتطن زض یه لطاضزاز ؾبذت

-لطاض ٌطفت. زض وبضثطز ٔٛضزاؾتفبزٜٞبی ٔٛرٛز ؾُح ٔكتطن ٌطفتٗ زض٘ٓطثب  ٞب آٖٚ اضتجبٌ زازٖ  ٔصوٛض یٞب پطٚغٌٜطٜٚ انّی زض 

. ؾپؽ ٙسلطاض ٌطفت ٔٛضزاؾتفبزٜٞبی ٔسیطیت ؾُح ٔكتطن ثطای ثٟجٛز ّٖٕىطز چٙسیٗ حٛظٜ ترههی زض یه پطٚغٜ ٞبی زیٍط، ٔسَ

 ,Chan, Lamقس )اضائٝ وٙٙسٜ اَلاٖبت ثٛز، ٚ زضیبفت جٕقبُٔ ٔٙ تیثٝ تطت آٖضزیف  ٚ ؾتٖٛ٘تیزٝ زض یه ٔبتطیؽ ؾُح ٔكتطن وٝ 

2010 ,& Ke Chan, Cheung.) 

ٞبی ؾبذت ٚ ٔسیطیت پطٚغٜ 2ثطای ارطای ٔسیطیت ٘بة 1وٙٙسُٜ یتؿٟ ٖٙٛاٖ ثٝ( ٔسیطیت ؾُح ٔكتطن ضا 2007) ٚ ٕٞىبضاٖ چٗ

پطٚغٜ اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز٘س. ایٗ ضٚیىطز یىپبضچٝ، ثٝ تٗطیف پٛیبیی ٚ  یٞبٓ یت، اظ َطیك ٔسیطیت ٚ وٙتطَ ٔطظٞبی ٔیبٖ 3پطٚغٜ چبثه

 (.et al Chen &, 2007وطز٘س )ٞبی اضتجبَبت زض ٔسیطیت پطٚغٜ چبثه وٕه اؾتطاتػی

ٞبی ٔسیطیت ؾُح ٔكتطن زض ٔطاحُ َطاحی ٚ ارطای تٛؾٗٝ ٚ ثٟجٛز قیٜٛ ٔٙٓٛض ثٝ «تىِٙٛٛغی قجىٝ» یٞب تیٔعثطذی ُٔبِٗبت اظ 

ٔجتٙی ثط  یٞب ؿتٓیؾ( ثب اؾتفبزٜ اظ 2014) 4ٞبی ؾبذت ثٟطٜ ٌطفتٙس. یه ٔسَ ٔسیطیت ؾُح ٔكتطن ٔجتی ثط قجىٝ تٛؾٍ ِیٗپطٚغٜ

 ٞب آٖ یٞب یػٌیٚقٙبؾبیی قس٘س،  ٞب ٔكتطنؾُٛح  وٝ یظٔب٘ؾُح ٔكتطن،  ی ٘مكٝٔجتٙی ثط  یٞب قجىٝٔٗطفی قس. زض  ٞب پطتبثُٚة ٚ 

. ایٗ اثعاض قٛ٘س یٔتٛنیف ٞب ٚ َطفیٗ زضٌیط زض ؾُح ٔكتطن ٞب پبؾدٔٛيٛٔ، تبضید، قطح، ٔبِه، وس قٙبؾبیی، اؾٙبز،  اظرّٕٝ

ثٝ ضؾٕیت قٙبذتٗ اذتیبضات ؾُح ٔكتطن، ٘ٓبضت ثط پیكطفت، ٞكساض ٔسیطیتی، اضتجبَبت آ٘لایٗ،  ٔٙٓٛض ثٝزاضای چٙسیٗ ٔسَٚ 

ؾُح ٔكتطن ثٟجٛز فطآیٙسٞبی ؾبذت ٚ ثٝ حسالُ ضؾب٘سٖ  ی ٘مكٝٔجتٙی ثط  یٞب قجىٝٞسف  .ثبقس یٔزٞی ٔسیطیت اؾٙبز ٚ ٌعاضـ

ی ؾُح ٔكتطن زضٖٚ یه پطٚغٜ ازاضی ؾبذت زض تبیٛاٖ اؾتفبزٜ ٔجتٙی ثط ٘مكٝ یٞب قجىٝ. (,Lin 2014ثبقس ) یٔوُ پطٚغٜ  ظٔبٖ ٔست

 ی پطٚغٜثٟجٛز ٔسیطیت ؾُح ٔكتطن زض ٔطحّٝ ارطای یه  ٔٙٓٛض ثٝٔبتطیؽ _قس. ٔسیطیت ؾُح ٔكتطن ٔجتٙی ثط قجىٝ سییتأٚ 

Lin Siao & ,)ثبقسؾبذت ٔی یٞب ٔكتطنؾبذت ثىبض ٌطفتٝ قس وٝ قبُٔ یه ٔبتطیؽ ضٚیسازٞبی ؾبذت ٚ یه قجىٝ ؾُح 

2012.)  

وٝ ُّٖ  وٙسٔی ثیبٖ «ٚؾبظ ؾبذت یٞب زض پطٚغٜ ٔهبِح اتلاف ٔیعاٖ ثط یوبض زٚثبضٜ طیتأح»تحت ٖٙٛاٖ  یا ٔمبِٝ( زض 2022) 5سیٟٔبٔ

اِعأبت اؾتب٘ساضز ٞبی وبضی، ٖسْ اُ٘جبق ثب  ت ٚ حصفیبت، فمساٖ ٟٔبضتباقتجبٞقبُٔ ٚؾبظ  ؾبذت ٞبیپطٚغٜوبضی زض  انّی زٚثبضٜ

ٌیطز وٝ زلایُ  ٘تیزٝ ٔی (2021) 6، تبً٘، ٚاً٘، زٚفیّس، ٞٛیی ٚ غاً٘قٗ وٝ یزضحبِٚ تغییطات زأٙٝ ٞؿتٙس.  ٚیػٌی، ٘ٓبضت ٘بوبفی

 ٘بزضؾتوبضٌطاٖ، تغییطات َطاحی ٔىطض، ا٘تربة  اقتجبٞبتوبضی ثٝ زِیُ  ای آٔٛظـ ٘سیسٜ، زٚثبضٜ انّی اتلاف ٔٛاز، اؾتفبزٜ اظ وبضٜ

، ٔیتٛظ، ؾیًٙ، لإٚٞچٙیٗ زض پػٚٞكی وٝ تٛؾٍ  ت.ٚؾبظ اؾ رعئیبت ؾبذتارطای ذُبٞبی َطاحی ٚ ، بض فطٖیىبض / پیٕب٘ىپیٕب٘

                                                           
1. fasilator 

2. Lean management 

3. Agile project management 

4. Lin 

5. Mahamid 

6. Shen, Tang, Wang, Duffield, Hui & Zhang 
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وبٞف ٚلٛٔ  یٚ ثطا ؿت؟ی؟ ٖٛالت آٖ چزٞس یٔضخ  ٚؾبظ ؾبذتزض  یوبض زٚثبضّٜٖٓ: چطا  تیٚيٗ»( ثب ٖٙٛاٖ 2022) 1پٛضتط ٚ فبً٘

وٙس وٝ زض آٖ ثب ایزبز فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٔٛارٝ ، چٟبضچٛة ٘ٓطی ضا پیكٟٙبز ٔیٞب یوبض زٚثبضٜثطای وبٞف ثطٚظ « وطز؟ تٛاٖ یٔ آ٘چٝ

ٔٛضز ٔٙبثٕ  زض .ثبقس یٔآٚضی ضا وبضی ٚ تبةٞب قبُٔ ضٞجطی نحیح، أٙیت ضٚا٘ی، ضٚیىطز ٔسیطیت زٚثبضٜوبضیثب زٚثبضٜزضؾت 

« ؾبظ٘سٜ» ٚ «زٞٙسٜا٘تمبَ»، «فطٚقٙسٜ»، «َطاح»، «وبضفطٔب»وبضی ضا ثٝ (، ٔٙبثٕ زٚثبض2019ٜ) 2ِٙسٚؾیٛیىبَ، پبِٚٛن ٚ تطاسوبضی، زٚثبضٜ

زؾتٝ  ( پٙذ1992) 3رٛ٘یٛض، فطیٍٙتٖٛ ٚ ِسثتط ثٛضاتی( ٚ CII) ٚؾبظ ؾبذتی نٙٗت ثٝ ٕٞیٗ تطتیت، ٔٛؾؿٝ. وطز٘س یثٙسٓ یتمؿ

ثط  ثطزٜ ٘بْ یٞب زؾتٝٞط یه اظ  .ا٘س ثطزٜ  ٘بْ، «یؾٙز أىبٖ»ٚ  «ٚؾبظ ؾبذت»، «تِٛیس»، «ٚ٘مُ حُٕ»، «َطاحی»وبضی ضا: انّی زٚثبضٜ

 ٞب یوبض زٚثبضٜٚ ٕٞىبضا٘ف ٚلٛٔ  اؾت وٝ لاٚ  یزضحبِایٗ  .قٛ٘س یٔاٍ٘بضی تمؿیٓ ٘ٛٔ ا٘حطافبت ٔب٘ٙس ذُب ٚ تغییط ٚ یب ؾُٟ اؾبؼ

وبضی وٝ تٛؾٍ ٔسَ ٔفٟٛٔی اظ زٚثبضٜ زا٘ٙس.ٔی «ٔسیطیت ٘بوبضآٔس»ٚ  «ضٞجطی يٗیف»، «يٗیف اضتجبَبت»، «بتاثٟبٔ» ی زٝیزض٘تضا 

، «ٞبی پطٚغٜٚیػٌی»ایٗ ٔسَ،  ثط اؾبؼٕ٘بیف زازٜ قسٜ اؾت.  (1)( اضائٝ قسٜ اؾت، زض قىُ 2010) 4، ازٚاضز، ٚاتؿٖٛ ٚ زیٛیؽلاٚ

ثبٖج ایزبز  ٓیطٔؿتمیغ یب ٚٔؿتمیٓ  نٛضت ثٖٝٛأّی ٞؿتٙس وٝ  «ی ٔسیطیت پطٚغٜقیٜٛ»ٚ  «ٞبی ٔسیطیت ؾبظٔب٘یقیٜٛ»، «پطٚغٜ

ٌصاضز ٔی طیتأحٚضی ٚ ّٖٕىطز پطٚغٜ ثط ثٟطٜ یوبض زٚثبضٜ. ثبقٙس یٔوٝ ٞطیه ثٝ ٖٙبنط ذبنی لبثُ تمؿیٓ  قٛ٘س یٔ ٞب یوبض زٚثبضٜ

(Love & et al, 2013). 

 
 (Love & Edwards, 2013) یوبض زٚثبضٜفٟٛٔی اظ ٔٔسَ  .1شکل 

 

اظ زٚ زؾتٝ انّی وٝ  ؛ وٕٝ٘بیف زازٜ قسٜ اؾت( 2) زض قىُ ٜ( اضائٝ قس2010) 5ٚاؾفی وٝ تٛؾٍ ٞب یوبض زٚثبضٜ یثٙس َجمٝٔسَ 

، ٖٛأّی یوبض زٚثبضُّٜٖ ٔؿتمیٓ  .یوبض زٚثبضٜ «ٓیطٔؿتمیغُّٖ »ٚ  «ُّٖ ٔؿتمیٓ»قٛ٘س تكىیُ قسٜ اؾت؛ وبضی ٔیثبٖج ایزبز زٚثبضٜ
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ٚ قبُٔ: ٘ٓبضت ٘بوبفی، ٘ٓبضت ٘بٔٙبؾت، ٖسْ ٟٔبضت وبفی، ٔٛاز ٚ ٔهبِح  قٛ٘س یٔ یوبض زٚثبضٜٚلٛٔ  ٔٙزط ثٝٞؿتٙس وٝ ٔؿتمیٕبً 

، ثٝ یوبض زٚثبضُّٜٖ غیطٔؿتمیٓ  اؾت. ٞب یَطاحزض  ٞب یافتبزٌ اظلّٓٚ ذُبٞب ٚ  ٞب ٘مكٝ٘بزضؾت، ٔٛاز ٚ ٔهبِح ٔٗیٛة، ا٘حطاف اظ 

. ایٗ زٞس یٔضخ  یوبض زٚثبضٜوٙٙس وٝ زض آٖ أب قطایُی ضا ایزبز ٔی قٛ٘س یٕ٘ یبضو زٚثبضٜٚلٛٔ  ٔٙزط ثٝوٝ ٔؿتمیٕبً  ٌطزز یثطٖٔٛأّی 

 ُّٖ غیطٔؿتمیٓ ٖجبضتٙس اظ: ا٘تربة پیٕب٘ىبض فطٖی ٘بٔٙبؾت، حفبْت ٘بٔٙبؾت اظ وبض، ٖسْ ٕٞبٍٞٙی ٚ تٗییٗ تٛاِی وبض ٘بٔٙبؾت

(Wasfy, 2010.) 

 
 (Wasfy, 2010) ٞب یوبض زٚثبضٜ یثٙس َجمٝ .2شکل 

 

 «ٖٛأُ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی»ٚ  «ٖٛأُ ویفی»، «ٖٛأُ فٙی»وبضی وبضی ضا ثٝ ؾٝ زؾتٝ اظ ٖٛأُ زٚثبضٜ( ُّٖ زٚثبض2010ٜ) 1اٌب٘ؿٕیاٚیجی ٚ 

 «ٞب٘مم»، «ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت يٗیف» تیثٝ تطت ضاٞب وبضیٖٛأُ فٙی ثطٚظ زٚثبضٜ زض ظٔیٙٝ ٔتغیطٞب ٗیتط ٟٔٓٚ  وطز٘س یثٙسٓ یتمؿ

 ٚ «ٖسْ ٔسیطیت ٔٙبؾت وبضٌبٜ»ٚ  «وبضثط طٍٞٙبْیزٔكبضوت »ٖٛأُ ویفی  زض ظٔیٙٝٚ  «حط ارعاء٘بٔؤ یؾبظ ىپبضچٝیٚ  ٕٞبٍٞٙی»ٚ 

ٚ  «وبضوٙبٖ یعیض ثط٘بٔٝاذتلاَ زض » ٞبوبضیٖٛأُ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زٚثبضٜٚ ٕٞچٙیٗ زض ظٔیٙٝ  «وٙٙسٌبٖ قطوتٖسْ ٚرٛز اٖتٕبز ٚ تٟٗس »

وطز  ( ثطآٚضز2000) 2ثبلاضز .(Oyewobi & Ogunsemi, 2010وطز٘س )قٙبؾبیی  «تزطثٝ یثٖسْ تٛؾٗٝ ٟٔبضت ٚ وبضوٙبٖ »ٚ  «یزلت یث»

. ثب تٛرٝ ثٝ (Gehbauer ickethier, TommeleinH &, 2012قٛز )زضنس اظ ظٔبٖ َطاحی نطف تىطاضٞبی غیطيطٚضی ٔی 50وٝ 

ٖسْ لُٗیت »ٞبی ؾبذت، غیطيطٚضی زض پطٚغٜ یانّی ایٗ تىطاضٞب زلایُ( 2007) 3زؾّٝ-، ثٛچلآٌٟ ٚ وبتیًٙتحمیك آ٘ٛٔجب

زض ؾُٛح  زؾتٗ ییپب٘بزیسٜ ٌطفتٝ قسٖ ؾُٛح » ،«تغییطات زض اِعأبت ٚ ٔحسٚزٜ وبضی» ،«)اَلاٖبت اظ زؾت ضفتٝ ٚ یب ٘بپبیساض(

ثؿیبضی اظ ایٗ ٖٛأُ ٔرتّف  وٝٞؿتٙس. ٚايح اؾت  «٘یبظ ثٝ تهحیح اقتجبٞبت َطاحی»ٚ  «يٗیف ْٚبیف یؾبظ ٔطتت» ،«ثبلازؾت

 ,.Anumba et alٌصاض٘س )ٔی طیتأحٔؿتمیٓ ٚ یب غیطٔؿتمیٓ ثط ّٖٕىطز پطٚغٜ  نٛضت ثٝثبقٙس وٝ ثٝ ٔؿبئُ ؾُح ٔكتطن ٔطتجٍ ٔی

ٔرتّف زض حٛظٜ نٙٗت ؾبذت  یٞب رٙجٝاظ  ٞب یوبض زٚثبضٜوٝ زض ظٔیٙٝ ؾُح ٔكتطن ٚ  ییٞب پػٚٞفاظ  یا ذلانٝ زض ازأٝ. (2007

 اضائٝ قسٜ اؾت. (2)ٚ  (1)ا٘زبْ قسٜ اؾت زض لبِت رساَٚ 

 ا٘زبْ قسٜ زض حٛظٜ ؾُح ٔكتطن یٞب پػٚٞف .1جدول 

 ٔحممبٖ ٔٛيٛٔ پػٚٞف

 Shokri, Safa, Haas, Haas, Maloney & MacGillivray) ,(Wren,1967) ؾُٛح ٔكتطن یثٙس زؾتٝقٙبؾبیی ُّٖ ٚ 

2012), )Chen, Reichard & Beliveau, 2009(, (Chan & et al, 2010), 

                                                           
1. Oyewobi & Ogunsemi 

2. Ballard 

3. Anumba, Bouchlaghem & Cutting-Decelle 
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 ,(CII,2014) ,(Shokri  et al., 2016) ,(Kapurch, 2010) ,(Morris,1983) ٔٗطفی ؾیؿتٓ ٚ فطآیٙسٞبی ٔسیطیت ؾُح ٔكتطن

(Siao & Lin, 2012(, 

ؾُح ٔكتطن ثط ّٖٕىطز ٚ ٞعیٙٝ پطٚغٜ طیتأحثطضؾی   (Kpamma & Adjei-Kumi, 2013), )Chen & et al, 2007(, (Lin, 2012(, 

 
 زض حٛظٜ ؾُح ٔكتطن قسٜ ا٘زبْ یٞب پػٚٞف .2جدول 

 ٔحممبٖ ٔٛيٛٔ پػٚٞف

 & Love & Edwards, 2013(,(Wasfy, 2010), (Trach(,(Mahamid, 2022) زض حٛظٜ ؾبذت یوبض زٚثبضٜقٙبؾبیی ُّٖ ثطٚظ 

Lendo-Siwicka, 2019), (Balouchi & et al, 2019) 

ثط ّٖٕىطز پطٚغٜ ٞب یوبض زٚثبضٜثطٚظ  طیتأحثطضؾی   (Love & et al, 2010), )Anumba & Bouchlaghem, 2007(, (Hickethier 

& et al, 2012), 

ٞب یوبض زٚثبضٜرٌّٛیطی ٚ ٔٛارٝ ثب  یوبضٞب ضأٜٗطفی   (Love & et al, 2022), (Liu, Ye, Feng, Wang & Peng, 2020), 

(Oyewobi & Ogunsemi, 2010) 
 

ٔٙفی آٖ ثط  طاتیتأحٚ  یوبض زٚثبضٜضاٞجطزٞبی ٔؤحط زض وبٞف ثطٚظ  قٙبؾبیی ُّٖ ٚ ٔرتّفی وٝ زض ذهٛل یٞب تلاـثبٚرٛز 

پطٚغٜ ثط وبٞف ثطٚظ  یٞب ٔكتطنٔسیطیت ؾُح  یطیوبضٌ ثٝقٙبؾبیی ٚ  طیتأحؾبذت ثیبٖ ٌطزیسٜ، ٔیعاٖ  یٞب پطٚغّٜٖٕىطز 

ثٛزٖ ٔسیطیت ؾُح ٔكتطن ثط وبٞف  طٌصاضیتأحثب تٛرٝ ثٝ آ٘چٝ ٌفتٝ قس ثطای ثطضؾی  ٘كسٜ اؾت.، ٔكرم ٞب یوبض زٚثبضٜ

ٚ ثطضؾی ٘مف قٙبؾبیی ؾُح  ٞب یوبض زٚثبضُّٜٖ انّی ثطٚظ  ٖٙٛاٖ ثٝزض ازثیبت ٔٛيٛٔ  قسٜ اؾترطاداظ ٖٛأُ  ٞب یوبض زٚثبضٜ

 .قٛز یٔثط وبٞف ٚلٛٔ ایٗ ٖٛأُ وٕه ٌطفتٝ  ٞب ٔكتطن

 

 سطح مشترک و مدیریت سطح مشترک -2-1

وٝ ثٝ یىسیٍط  ثبقس یٔ٘ؿجتبً ٔؿتمّی  یٞب ؾبظٔبٖ٘مبٌ تٕبؼ ثیٗ »ی ٔسیطیت پطٚغٜ ضا ٞب زض ظٔیٙٝؾُح ٔكتطن ،زض ٔمبِٝ ذٛز ضٖ

ثب  (.Wren, 1967وٙس )ٔٗطفی ٔی.« وٙٙس یٔؾیؿتٕی ثب یىسیٍط ٕٞىبضی  تط ثعضيٚاثؿتٝ ٚ زض تٗبُٔ ٞؿتٙس ٚ ثطای زؾتیبثی ثٝ اٞساف 

 ٍطیىسیثب ثطای ثطآٚضزٜ وطزٖ اٞساف ذٛز ٚ ؾبظٔبٖ انّی ذٛز  ٞب ٔكتطنذطز ٔرتّفی زضٖٚ ؾُح  یٞب ؾبظٔبٖثٝ ایٗ تٗطیف،  تٛرٝ

پطٚغٜ ٚ  یٞب ٔحسٚزٜ، شیٙفٗبٖ، ٔطاحُ ٚ ٞب ؾبظٔبٖ، ٞب ؿتٓیؾٞب ٔطظٞبی ثیٗ ، ؾُح ٔكتطنیَٛضوّ ثٝ. ثبقٙس یٔزضحبَ ٕٞىبضی 

 (.Huang, Huang, Lin & Ku, 2008)س ٘قٛؾبظ ٔؿتمُ أب زض تٗبُٔ ثب یىسیٍط قٙبذتٝ ٔیٕٚٞچٙیٗ ٖٙبنط ؾبذت

ثٝ ٞبی فیعیىی ٚاثؿتٝ ثرف بیٚ ٞبی پطٚغٜ، ٔطاحُ ٞب ٚ ٕٞبٍٞٙی ٌطٜٚٔسیطیت ؾُح ٔكتطن فطآیٙس ٔسیطیت اضتجبَبت، ٔؿئِٛیت

پطٚغٜ، ثب ٞسف حفّ  حیبتٔسیطیت ؾُح ٔكتطن یه فطآیٙس ٔؿتٕط ٚ پٛیب زض ؾطاؾط چطذٝ  (.Nooteboom, 2004ثبقس ) یٔ ٞٓ

وٙس، ؾُح وٝ یه ؾیؿتٓ ضقس ٚ یب تغییط ٔی َٛض ٕٞبٖظیطا  ثبقس یٔقسٜ  ٌطفتٝ تٗبزَ ثیٗ ٔحسٚزٜ، ظٔبٖ، ٞعیٙٝ، ویفیت ٚ ٔٙبثٕ زض٘ٓط

اؾت وٝ  آٖٞبی رسیس ایزبز ذٛاٞس قس. زِیُ ایٗ ٔٛيٛٔ ٔكتطن وٙٙس ٚ ٕٞچٙیٗ ضٚاثٍ رسیس ٚ ؾُحٞبی آٖ ٘یع تغییط ٔیٔكتطن

ٚ زض٘تیزٝ ثطای اضتجبَبت پطٚغٜ ثبیس  ٙسیآ یٔ ثٝ ٚرٛزوٙٙس ٚ ضٚاثٍ رسیسی ٞبی آٖ تغییط ٔیثب پیكطفت یه پطٚغٜ، ؾُح ٔكتطن

فطآیٙس ٔسیطیت  ٖٙٛاٖ ثٝٔسیطیت ؾُح ٔكتطن ضا  ٔطتٟت ٚ ٕٞىبضاٖ، (.Wren,1967ٌطفت ) زض ٘ٓطاٍِٛٞب ٚ ؾبذتبضٞبی رسیسی ضا 

ٞبی زضٌیط زض پطٚغٜ، ٔطاحُ ٚ یب ٟ٘بزٞبیی وٝ ثٝ ِحبِ فیعیىی ثٝ ٞٓ ٚاثؿتٝ ٞؿتٙس، ٌطٜٚ بٖیزض ٔٞب ٚ ٕٞبٍٞٙی اضتجبَبت، ٔؿئِٛیت

وٙتطَ ٕٞٝ ؾُح  قبُٔ قٙبؾبیی، ٔؿتٙسؾبظی، ٕٞبٍٞٙی ٚ ذلانٝ، ٔسیطیت ؾُح ٔكتطن، نٛضت ثٝثٙبثطایٗ ؛ وٙستٗطیف ٔی

 (.Mortaheb, Rahimi & Zardynezhad, 2010) ثبقس یٔپطٚغٜ  حیبتٞب زض تٕبْ ََٛ چطذٝ ٔكتطن

 

 یکار دوباره -2-2
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ٚ  فطز ٔٙحهطثٝ زاضای ٔبٞیتی ٞط پطٚغٜ ٗیٕٞچٙقسٜ اؾت. اظ ٌصقتٝ تزطثٝ تط ٚ پیچیسٜ تطثؿیبض ٌؿتطزٜ نٙٗت ؾبذتٜ ظأطٚ

 فٚٞكٍطاٖ ظیبزی زض وكٛضٞبی ٔرتّػپ. ثبقس یٔ زض ایٗ حٛظٜ ثؿیبض قبیٕٞب وبضیٚ زض٘تیزٝ، ثطٚظ زٚثبضٜ ثبقس یٔ یٙیث فیپ طلبثُیغ

ٚ وبضی زٚثبضٜاظ  ٔرتّفی تٗبضیفا٘س ٚ وبضی تحمیك وطزٜزٚثبضٜ ٔطتجٍ ثب یٞب، زض ظٔیٙٝتٛؾٗٝ زضحبَیبفتٝ ٚ یب آٖ اظ وكٛضٞبی تٛؾٗٝ

 فبتتلااٚ  ٞب یوبض زٚثبضٜٖٕٛٔبً، . ا٘سزٜطوبٞف احطات آٖ اضائٝ و یٞب ضاٜٞبی ؾبذتٕب٘ی ٚ ٕٞچٙیٗ پطٚغٜ فٞبی ٔرتّاحطات آٖ ثط رٙجٝ

زٞٙس، قٙبذتٝ لطاض ٔی طیتأحؾبذت ضا تحت  یٞب پطٚغٜٚضی وٙٙس ٚ ّٖٕىطز ٚ ثٟطٜايبفٝ ٕ٘ی ٞبوٝ اضظقی ثٝ پطٚغٜ ٔٛاضزی ٖٙٛاٖ ثٝ آٖ

وٙس وٝ زض آٖ یه آیتٓ ا٘زبْ قسٜ، ثطای تُبثك ثب اٞساف فطآیٙسی تٗطیف ٔی نٛضت ثٝوبضی ضا زٚثبضٜ( 2002) 1اقفٛضز. قٛ٘سٔی

وبض ايبفی ٘بقی  نٛضت ثٝوبضی ضا زٚثبضٜؾبذت نٙٗت  ی تٛؾٗٝ. آغا٘ؽ (Ashford, 2002قٛز ) یٔانلاح  بیٚ تىٕیُ  پطٚغٜانّی 

ٞب، بقی اظ ا٘حطافبت، ٘مم٘وبضی فطآیٙس یب ضٚیسازی وٙس وٝ زٚثبضٜٔیوٙس. لاٚ ثیبٖ اظ یه تٙبلى ثب تمبيبی انّی پطٚغٜ تٗطیف ٔی

اؾت ٔؿتمیٓ ٚ غیطٔؿتمیٓ  نٛضت ثٝٞبی پطٚغٜ، زضنس اظ ضقس ٞعیٙٝ 52ٖبُٔ  وٝثبقس ٔیی حهط ٚ حسٔكىلات ویفی ثیحٛازث ٚ 

(Love & et al, 2010.) ی ٞبی ٟٔٙسؾی ٘تیزٝوبضیٚرٛز زاضز. زٚثبضٜ 3«ؾبظٚؾبذت»ٚ  2«ٟٔٙسؾی» یٞب یوبض زٚثبضٜٞبیی ٔیبٖ تفبٚت

-ٞبی ؾبذتوبضیثبقس؛ زضحبِیىٝ، زٚثبضٜلطاضزاز ٔیا٘زبْ وبضی تٛؾٍ وبضفطٔب، ذُب زض َطاحی ٚ ضٚـ  تغییط ٔكرهبت ٚ ٔحسٚزٜ

 ,O„conner & Tucker)افتس اتفبق ٔی ارطاٞبی ٘بٔٙبؾت ٚ یب تىٙیه ی زض حیٗ ؾبذتٞبی يٗیف ٔسیطیتثٝ زِیُ ؾیبؾت ٚؾبظ

1986.) 

 

 شناسیروش -3
 ایٙىٝ ثٝ تٛرٝ پیٕبیكی اؾت. ثب-، اظ ٌطٜٚ تٛنیفیٞب آٖ یآٚض رٕٕٚ ضٚـ  ٞب زازٜایٗ پػٚٞف اظ٘ٓط ٞسف، وبضثطزی ٚ اظ ٘ٓط ٔبٞیت 

 ضٚـ ٞؿتٙس، پیٕب٘ىبضاٖٚ  ٔكبٚضاٖ وبضفطٔبیبٖ، ٔزٕٖٛٝ اظ ٖجبضتؿت وٝ ؾبذت نٙٗت ا٘سضوبضاٖ زؾت وّیٝ حبيط پػٚٞف ٔربَت

 ٚ اؾٙبز اثعاض ؾٝ اظ تحمیك ایٗ ا٘زبْ قس. زض ا٘تربة تحمیك ثٝ ٘یبظ ییٌٛ پبؾد ثطای ثٟتطیٗ ضٚـ ٖٙٛاٖ ثٝ ٔیسا٘ی( پیٕبیف) یكیٕبیپ

زض  ؛ وٝ٘فط ثٝ زؾت آٔس 291تٗساز ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضی ٔٛضز٘ٓط ثب اؾتفبزٜ اظ فطَٔٛ وٛوطاٖ  .اؾت قسٜ اؾتفبزٜ پطؾكٙبٔٝ ٚ ٔهبحجٝ ٔساضن،

%( ٔكبٚض، 3/21٘فط ) 62%( اظ افطاز ٕ٘ٛ٘ٝ وبضفطٔب ٞؿتٙس، 4/52٘فط ) 74ؾبذت اقتغبَ زض حٛظٜ نٙٗت اظ ٘ٓط  ٞب ٕ٘ٛ٘ٝتٛظیٕ فطاٚا٘ی 

اظ آظٖٔٛ  ٞب ٕ٘ٛ٘ٝثطای إَیٙبٖ اظ تهبزفی ثٛزٖ . ٔسیطیت پطٚغٜ ٞؿتٙس%( اظ افطاز ٕ٘ٛ٘ٝ 23٘فط ) 67ٚ  %( پیٕب٘ىبض2/30٘فط ) 88

ٚ ؾپؽ رٟت ثطضؾی احطٌصاضی ٔسیطیت ؾُح ٔكتطن ثط وبٞف  ٞب زازٜ( رٟت تٗییٗ ٘طٔبَ ثٛزٖ K.S) ط٘فیاؾٕ –وٌِٕٛٛطٚف 

ٚ  ٞب پطؾكٙبٔٝ ٚ ضٚایی ٘ٛٔ نٛضی اظ تحمیك اثعاض اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. اٖتجبض یا زٚرّٕٝٚ تغییطات ٘بذٛاؾتٝ اظ آظٖٔٛ  ٞب یوبض زٚثبضٜ

 ایٗ ٔٛاضز، ثٝ تٛرٝ وٝ ثب ثبقس یٔاظ ذجطٌبٖ  تٗ چٙس ثب ٔهبحجٝ ٚ اؾبتیس ٔب٘ٙس ُّٕٔ ٚ آٌبٜ افطاز لًبٚت ثط اؾبؼ ؾؤالات ا٘تربة

لطاض ٌطفت ٚ زضٟ٘بیت  ٞب آٖٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة ٚ پطؾكٙبٔٝ زض اذتیبض  ٖٙٛاٖ ثٝ٘فط  30تٗییٗ پبیبیی پطؾكٙبٔٝ، تٗساز  ٔٙٓٛض ثٝزض ایٗ تحمیك 

 SPSS-20 افعاض ٘طْثب وٕه  یوبض زٚثبضٜ یٞب قبذمپطٚغٜ ثط  یٞب ٔكتطنٔسیطیت ؾُح  طیتأحقست  یثٙس ضتجٝثطای  فطیسٔٗ اظ آظٖٔٛ

 پطزاذتٝ قسٜ اؾت.

 ٔیبٖ ٔؿتمیٓ اضتجبٌ ثطضؾی پػٚٞف ایٗ زض ،ط٘سیٌ یٔ لطاض طیتأح تحت زیٍط ٖبُٔ چٙسیٗ تٛؾٍ ٞب یوبض زٚثبضٜ اظآ٘زبوٝ٘رؿت 

 ثطٚظ انّی ُّٖ ٖٙٛاٖ ثٝ ٔٛيٛٔ ازثیبت زض قسٜ اؾترطاد ٖٛأُ اظ ٞب یوبض زٚثبضٜ وبٞف ثط آٖ یطٌصاضیتأح ٚ ٔكتطن ؾُح ٔسیطیت

ّٖٕی  ٔٙبثٕ ُٔبِٗٝ ثب اثتسا .قٛز یٔ ٌطفتٝ وٕه ٖٛأُ ایٗ ٚلٛٔ وبٞف ثط ٞب ٔكتطن ؾُح قٙبؾبیی ٘مف ثطضؾی ٚ ٞب یوبض زٚثبضٜ

ثطضؾی ٘مف  ٔٙٓٛض ثٝؾبذت  یٞب پطٚغٜزض  ٞب یوبض زٚثبضُّٜٖ انّی ثطٚظ  ٞب پطٚغٜ ٔؿتٙسات ٌصقتٝ ٚ تحمیمبت ٔزلات(، ٚ ٞب وتبة)

                                                           
1 Ashford 

2. Engineering 

3. construction 
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ُّٖ ثطٚظ انّی  لطاض ٌطفت ٚ پؽ اظ ٕٞبٍٞٙی ثب اؾبتیس ٔٛاضز یٔٛضزثطضؾ ٞب یوبض زٚثبضٜپطٚغٜ ثط وبٞف  یٞب ٔكتطنٔسیطیت ؾُح 

رٟت تبئیس ٘تبیذ حبنّٝ تٟیٝ  یا پطؾكٙبٔٝآٖ  ثط اؾبؼٚ اؾترطاد پؽ اظ ا٘زبْ ٔهبحجٝ نٙٗت ؾبذت  یٞب پطٚغٜزض  ٞب یوبض زٚثبضٜ

( 3زض رسَٚ )قسٜ  یآٚض رٕٕ یٞب زازٜزض حٛظٜ نٙٗت ؾبذت ٚ زضنس فطاٚا٘ی  ٞب یوبض زٚثبضُّٜٖ انّی ثطٚظ  ،زضٟ٘بیت ٌطزیس.

 اضائٝ قسٜ اؾت.

 

 ؾبذت یٞب پطٚغٜزض  ٞب یوبض زٚثبضُّٜٖ انّی ثطٚظ  .3 جدول

 ثؿیبض ظیبز ظیبز ٔتٛؾٍ وٓ ثؿیبض وٓ یوبض زٚثبضُّٜٖ  ضزیف

 15.5 36.4 32 15.1 1 طاؾتب٘ساضزیغ یوبلاٞب ٚ ذسٔبت 1

 29.6 63.9 3.8 1.7 1 ارعا ٕٞبٍٞٙی ٚ ٖسْ یىپبضچٍی 2

تغییط زض ٔحسٚزٜ ٚ ثط٘بٔٝ وبض تٛؾٍ  3

 وبضفطٔب

1.4 7.6 28.2 48.5 14.4 

 36.8 49.5 8.9 3.1 1.7 وبضفطٔب ٘یبظٞبی زضن ٖسْ 4

 24.7 57.7 14.1 1.4 2.1 ٖسْ زؾتیبثی ثٝ ویفیت ٔٛضز ٘ٓط 5

 71.1 23 2.7 2.4 0.7 اَلاٖبت ٔتٙبلى 6

 1 2.4 51.5 29.2 15.8 ٘بوبفی ثٛزٖ ٔٙبثٕ 7

 19.9 39.5 37.1 2.4 1 ٘بزیسٜ ٌطفتٗ قطایٍ ؾبیت 8

 7.2 30.6 45 14.1 3.1 َطاحی اقتجبٞبت 9

 36.8 57 2.4 3.1 0.7 زض َطاحی ٞب یافتبزٌ اظلّٓ 10

 14.4 43.6 32.6 4.8 4.5 وبضٌبٜ ٔسیطیت اظ تیحٕب ٖسْ 11

 16.5 39.5 21.3 13.1 9.6 اٖتٕبز ٖٛأُ پطٚغٜ ٚ تٟٗس ٖسْ 12

 29.2 56.7 8.6 3.8 1.7 ٌطٚٞی يٗف زض وبض 13

 64.3 31.3 2.7 1.7 0 ٘بوبفی ثطای ؾبذت یعیض ثط٘بٔٝ 14

 64.4 28.9 3.8 1.2 0.7 يٗف زض تجبزَ اَلاٖبت 15

 19.2 54 24.2 2.7 0 تٗبضيبت ٔیبٖ ٖٛأُ پطٚغٜ 16

 21.6 44.3 29.9 2.4 1.7 يٗف زض السأبت ٔسیطیتی 17

 36.8 58.1 3.8 1.4 0 يٗیف ثٛزٖ اضتجبَبت 18

 9.3 50.2 37.5 3.1 0 ضٚاثٍ لطاضزازیيٗیف ثٛزٖ  19

 34.4 45 14.4 3.4 2.7 ٖٛأُ پطٚغٜ وبضی ی ثط٘بٔٝ تساذُ زض 20

 0 16.2 29.9 47.4 6.5 ٞب یاٍ٘بض ؾُٟ 21

 1.4 2.7 45.4 37.1 13.4 (غیطٜ ٚ ٚٞٛا آة) ٞب تیلُٗ ٖسْ 22

 0.7 11 38.5 48.8 1 زا٘ف ٚ آٌبٞی وٕجٛز 23

 32.6 38.5 26.1 2.7 0 ارطای ٘بزضؾت وبض 24

 

ٞاب   إَیٙبٖ اظ تهبزفی ثٛزٖ ٕ٘ٛ٘ٝ زٝیزض٘تفطو ثط تهبزفی ثٛزٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ ٔكبٞسات اؾت. ثٝ ایٙىٝ  ثب تٛرٝزض ایٗ ٔطحّٝ اظ پػٚٞف 

اؾإیط٘ف رٟات تٗیایٗ ٘طٔابَ ثاٛزٖ       –ثطای تٗییٗ ٘ٛٔ آٔبض اؾتٙجبَی اثتسا اظ آظٖٔٛ وِٕٛاٌٛطٚف   اظ إٞیت ظیبزی ثطذٛضزاض اؾت
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( 4)٘تیزٝ ایاٗ آظٔاٖٛ زض راسَٚ     ٞب اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.رٟت ثطضؾی فطيیبت تحمیك ٚ ؾبیط تحّیُ ٞب آظٖٔٛٚ ؾپؽ اظ ؾبیط  ٞب زازٜ

 زازٜ قسٜ اؾت. ٘كبٖ

 ٔتغیط ٔٛضز ثطضؾی ٘طٔبَ اؾت. یٞب زازٜ: تٛظیٕ (H0)فطو نفط 

 ٔتغیط ٔٛضز ثطضؾی ٘طٔبَ ٘یؿت. یٞب زازٜ: تٛظیٕ (H1)فطو ٔمبثُ 

 ثطضؾی ٘طٔبَ ثٛزٖ تٛظیٕ ٔتغیطٞب .4دول ج

 ٘تیزٝ زاضی ؾُح ٔٗٙی K.Sآٔبضٜ  ٔتغیط

 ٘طٔبَ ٘یؿت ٞب زازٜ، تٛظیٕ Sig<0.05 000/0 269/2 یوبض زٚثبضُّٜٖ 

 

( وٕتط اظ 000/0) یوبض زٚثبضُّٜٖ ثطٚظ ٔتغیط  یٞب زازٜزاضی آظٖٔٛ ٘طٔبَ ثٛزٖ تٛظیٕ  ؾُح ٔٗٙی اظآ٘زبوٝفٛق ثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ     

ٔتغیطٞبی  یٞب زازٜتٛاٖ ٌفت تٛظیٕ  % ٔی95( ثٙبثطایٗ فطو نفط ضا ضز وطزٜ ٚ ثب إَیٙبٖ 05/0Sig<  ٚ05/0;αثبقس ) ٔی 05/0

 .اؾت سییتأٔٛضز  ٞب ٕ٘ٛ٘ٝٚ تهبزفی ثٛزٖ  تحمیك ٘طٔبَ ٘یؿت

 

 هایافته -4
زض  یوبض زٚثبضٜ یٞب قبذمآٖ ثط رٟت ثطضؾی احطٌصاضی ٔسیطیت ؾُح ٔكتطن حبنُ اظ ٕ٘ٛ٘ٝ  یٞب زازٜثٝ  ثب تٛرٝزض ایٗ ثرف 

زض ایٗ آظٖٔٛ،  .((5رسَٚ )اؾت )ای اؾتفبزٜ قسٜ اظ آظٖٔٛ زٚرّٕٝ یٞب یوبض زٚثبضٜزض وبٞف ثطٚظ آٖ  تجٕ ؾبذت ٚ ثٝ یٞب پطٚغٜ

)ظیبز، ذیّی  3ٞبیی ثیكتط اظ ٔتٛؾٍ( ضا ثب تٗساز پبؾد)وٓ، ذیّی وٓ،  3ٞبیی وٝ ٔمساضی وٕتط اظ ثطای ٞط یه اظ ٖٛأُ تٗساز پبؾد

 0.5( ثب ٔمساض 3ٚ ٌطٜٚ وٕتط اظ  3. ثٗلاٜٚ ثب ٔمبیؿٝ ٘ؿجت تٗساز افطاز زٚ ٌطٜٚ )ٌطٜٚ ثیكتط اظ قٛز یٔا٘س، ٔمبیؿٝ ظیبز( ضا اضائٝ وطزٜ

ٌطزز. زض حمیمت زض ایٗ آظٖٔٛ ثٝ ثطضؾی بت یب ضز ٔیا٘س( فطو ٔٛضز ٘ٓط احجاضائٝ وطزٜ 3زض نس افطاز، پبؾری ثیكتط یب وٕتط اظ  50)

 3ا٘س ثب ٘ؿجت افطازی وٝ پبؾری وٕتط اظ ( اضائٝ وطزٜ«ٍٔتٛؾ»)پبؾد  3پطزاظیٓ وٝ آیب ٘ؿجت وؿب٘ی وٝ پبؾری ثیكتط اظ ایٗ ٘ىتٝ ٔی

 ثیكتطی ٚ ٘ؿجت ثیكتطی ٞؿتٙس.ٞب زاضای فطاٚا٘ی ا٘س، ثطاثط اؾت یب ذیط ٚ زض نٛضت ٖسْ تؿبٚی وسأیه اظ ٌطٜٚاضائٝ وطزٜ

 

 وبضیقبذم زٚثبضٜ یا زٚرّٕٝآظٖٔٛ  .5سَٚ ر

احتٕبَ  تٗساز ٌطٜٚ ٔتغیط

 ٔكبٞسٜ قسٜ

احتٕبَ ٔٛضز 

 آظٖٔٛ

 یزاض یٔٗٙؾُح 

 049. 50. 47. 140 (3)وٕتط یب ٔؿبٚی  1ٌطٜٚ  طاؾتب٘ساضزیغ یوبلاٞب ٚ ذسٔبت

 53. 151 (3)ثیكتط اظ  2ٌطٜٚ 

 000. 50. 07. 19 (3)وٕتط یب ٔؿبٚی  1ٌطٜٚ  ارعا ٕٞبٍٞٙی ٚ ٖسْ یىپبضچٍی

 93. 272 (3)ثیكتط اظ  2ٌطٜٚ 

تغییط زض ٔحسٚزٜ ٚ ثط٘بٔٝ وبض تٛؾٍ 

 وبضفطٔب

 000. 50. 37. 108 (3)وٕتط یب ٔؿبٚی  1ٌطٜٚ 

 63. 183 (3)ثیكتط اظ  2ٌطٜٚ 

 000. 50. 14. 40 (3)وٕتط یب ٔؿبٚی  1ٌطٜٚ  وبضفطٔب ٘یبظٞبی زضن ٖسْ

 86. 251 (3)ثیكتط اظ  2ٌطٜٚ 

 000. 50. 18. 51 (3)وٕتط یب ٔؿبٚی  1ٌطٜٚ  ٔٛضز٘ٓطٖسْ زؾتیبثی ثٝ ویفیت 
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 82. 240 (3)ثیكتط اظ  2ٌطٜٚ 

 000. 50. 06. 17 (3)وٕتط یب ٔؿبٚی  1ٌطٜٚ  اَلاٖبت ٔتٙبلى

 94. 274 (3)ثیكتط اظ  2ٌطٜٚ 

 000. 50. 97. 281 (3)وٕتط یب ٔؿبٚی  1ٌطٜٚ  ٘بوبفی ثٛزٖ ٔٙبثٕ

 03. 10 (3)ثیكتط اظ  2ٌطٜٚ 

 002. 50. 41. 118 (3)وٕتط یب ٔؿبٚی  1ٌطٜٚ  ٘بزیسٜ ٌطفتٗ قطایٍ ؾبیت

 59. 173 (3)ثیكتط اظ  2ٌطٜٚ 

 000. 50. 62. 181 (3)وٕتط یب ٔؿبٚی  1ٌطٜٚ  َطاحی اقتجبٞبت

 38. 110 (3)ثیكتط اظ  2ٌطٜٚ 

 000. 50. 06. 18 (3)وٕتط یب ٔؿبٚی  1ٌطٜٚ  زض َطاحی ٞب یافتبزٌ اظلّٓ

   94. 273 (3)ثیكتط اظ  2ٌطٜٚ  

 007. 50. 42. 122 (3)وٕتط یب ٔؿبٚی  1ٌطٜٚ  وبضٌبٜ ٔسیطیت اظ حٕبیت ٖسْ

   58. 169 (3)ثیكتط اظ  2ٌطٜٚ  

 046. 50. 44. 128 (3ٔؿبٚی )وٕتط یب  1ٌطٜٚ  اٖتٕبز ٖٛأُ پطٚغٜ ٚ تٟٗس ٖسْ

   56. 163 (3)ثیكتط اظ  2ٌطٜٚ  

 000. 50. 14. 41 (3)وٕتط یب ٔؿبٚی  1ٌطٜٚ  ٌطٚٞی يٗف زض وبض

   86. 250 (3)ثیكتط اظ  2ٌطٜٚ  

 04. 13 (3)وٕتط یب ٔؿبٚی  1ٌطٜٚ  ٘بوبفی ثطای ؾبذت یعیض ثط٘بٔٝ
.50 .000 

   96. 278 (3)ثیكتط اظ  2ٌطٜٚ  

 000. 50. 07. 19 (3)وٕتط یب ٔؿبٚی  1ٌطٜٚ  زض تجبزَ اَلاٖبت يٗف

   93. 272 (3)ثیكتط اظ  2ٌطٜٚ  

 000. 50. 27. 78 (3)وٕتط یب ٔؿبٚی  1ٌطٜٚ  تٗبضيبت ٔیبٖ ٖٛأُ پطٚغٜ

   73. 213 (3)ثیكتط اظ  2ٌطٜٚ  

 000. 50. 34. 99 (3)وٕتط یب ٔؿبٚی  1ٌطٜٚ  يٗف زض السأبت ٔسیطیتی

   66. 192 (3)ثیكتط اظ  2ٌطٜٚ  

 000. 50. 05. 15 (3)وٕتط یب ٔؿبٚی  1ٌطٜٚ  يٗیف ثٛزٖ اضتجبَبت

   95. 276 (3)ثیكتط اظ  2ٌطٜٚ  

 002. 50. 41. 118 (3)وٕتط یب ٔؿبٚی  1ٌطٜٚ  يٗیف ثٛزٖ ضٚاثٍ لطاضزازی

   59. 173 (3)ثیكتط اظ  2ٌطٜٚ  

 000. 50. 21. 60 (3)وٕتط یب ٔؿبٚی  1ٌطٜٚ  پطٚغٜٖٛأُ  وبضی ی ثط٘بٔٝ تساذُ زض

   79. 231 (3)ثیكتط اظ  2ٌطٜٚ 

 000. 50. 84. 244 (3)وٕتط یب ٔؿبٚی  1ٌطٜٚ  ٞب یاٍ٘بض ؾُٟ

   16. 47 (3)ثیكتط اظ  2ٌطٜٚ  

 000. 50. 96. 279 (3)وٕتط یب ٔؿبٚی  1ٌطٜٚ  (غیطٜ ٚ ٚٞٛا آة) ٞب تیلُٗ ٖسْ

   04. 12 (3اظ )ثیكتط  2ٌطٜٚ  

 000. 50. 88. 257 (3)وٕتط یب ٔؿبٚی  1ٌطٜٚ  زا٘ف ٚ آٌبٞی وٕجٛز
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   12. 34 (3)ثیكتط اظ  2ٌطٜٚ  

 000. 50. 29. 84 (3)وٕتط یب ٔؿبٚی  1ٌطٜٚ  ارطای ٘بزضؾت وبض

   71. 207 (3)ثیكتط اظ  2ٌطٜٚ  

 

 ٚ ٖسْ یىپبضچٍی»، «طاؾتب٘ساضزیغ یوبلاٞب ٚ ذسٔبت»قٛز ؾُح ٔٗٙبزاضی آظٖٔٛ ثطای ٔتغیطٞبی وٝ ٔكبٞسٜ ٔی َٛض ٕٞبٖ   

 ،«ٖسْ زؾتیبثی ثٝ ویفیت ٔٛضز ٘ٓط»، «وبضفطٔب ٘یبظٞبی زضن ٖسْ» ،«تغییط زض ٔحسٚزٜ ٚ ثط٘بٔٝ وبض تٛؾٍ وبضفطٔب»، «ارعا ٕٞبٍٞٙی

اٖتٕبز  ٚ تٟٗس ٖسْ» ،«وبضٌبٜ ٔسیطیت اظ تیحٕب ٖسْ» ،«زض َطاحی ٞب یافتبزٌ اظلّٓ» ،«٘بزیسٜ ٌطفتٗ قطایٍ ؾبیت»، «اَلاٖبت ٔتٙبلى»

تٗبضيبت ٔیبٖ ٖٛأُ »، «يٗف زض تجبزَ اَلاٖبت»، «٘بوبفی ثطای ؾبذت ضیعیثط٘بٔٝ» ،«ٌطٚٞی يٗف زض وبض» ،«ٖٛأُ پطٚغٜ

ٖٛأُ  وبضی ی ثط٘بٔٝ تساذُ زض»، «ضٚاثٍ لطاضزازیيٗیف ثٛزٖ »، «يٗیف ثٛزٖ اضتجبَبت»، «يٗف زض السأبت ٔسیطیتی»، «پطٚغٜ

)ظیبز ٚ  3ٞبی ثیكتط اظ )ؾُح ذُب( وٕتط اؾت ٚ اوخطیت افطاز ثطای ٔتغیطٞبی ٔصوٛض پبؾد 05/0اظ  «ارطای ٘بزضؾت وبض»، «پطٚغٜ

زض حس ظیبز  تٛا٘س یٌٔفت افطاز ٔٗتمس٘س قٙبؾبیی ؾُٛح ٔكتطن تٛاٖ ٔی% 95ا٘س؛ ثٙبثطایٗ ثب إَیٙبٖ ذیّی ظیبز( ضا ا٘تربة وطزٜ

تغییط زض ٔحسٚزٜ ٚ ثط٘بٔٝ »، «ارعا ٕٞبٍٞٙی ٚ ٖسْ یىپبضچٍی» ،«طاؾتب٘ساضزیغ یوبلاٞب ٚ ذسٔبت» یوبض زٚثبضٜثبٖج وبٞف ٖٛأُ 

٘بزیسٜ ٌطفتٗ قطایٍ »، «اَلاٖبت ٔتٙبلى»، «ٖسْ زؾتیبثی ثٝ ویفیت ٔٛضز ٘ٓط»، «وبضفطٔب ٘یبظٞبی زضن ٖسْ»، «وبض تٛؾٍ وبضفطٔب

، «ٌطٚٞی يٗف زض وبض»، «اٖتٕبز ٖٛأُ پطٚغٜ ٚ تٟٗس ٖسْ»، «وبضٌبٜ ٔسیطیت اظ حٕبیت ٖسْ»، «زض َطاحی ٞب یافتبزٌ اظلّٓ» ،«ؾبیت

يٗیف »، «ٔسیطیتیيٗف زض السأبت »، «تٗبضيبت ٔیبٖ ٖٛأُ پطٚغٜ»، «يٗف زض تجبزَ اَلاٖبت» ،«٘بوبفی ثطای ؾبذت یعیض ثط٘بٔٝ»

 قسٜ اؾت. «ارطای ٘بزضؾت وبض»، «ٖٛأُ پطٚغٜ وبضی ی ثط٘بٔٝ تساذُ زض»، «يٗیف ثٛزٖ ضٚاثٍ لطاضزازی» ،«ثٛزٖ اضتجبَبت

 ٖسْ»، «ٞب یاٍ٘بض ؾُٟ»، «َطاحی اقتجبٞبت» ،«٘بوبفی ثٛزٖ ٔٙبثٕ»قٛز ؾُح ٔٗٙبزاضی آظٖٔٛ ثطای ٔتغیطٞبی ٔكبٞسٜ ٔی ٕٞچٙیٗ   

-)ؾُح ذُب( وٕتط اؾت ٚ اوخطیت افطاز ثطای ٔتغیطٞبی ٔصوٛض پبؾد 05/0اظ  «زا٘ف ٚ آٌبٞی وٕجٛز»ٚ  «(غیطٜ ٚ ٚٞٛا آة) ٞب تیلُٗ

ٌفت افطاز ٔٗتمس٘س قٙبؾبیی  تٛاٖ یٔ% 95تٛاٖ ثب إَیٙبٖ ا٘س؛ ثٙبثطایٗ ٔی)ذیّی وٓ، وٓ ٚ ٔتٛؾٍ( ضا ا٘تربة وطزٜ 3ٞبی وٕتط اظ 

 ٖسْ»، «ٞب یاٍ٘بض ؾُٟ»، «َطاحی اقتجبٞبت» ،«٘بوبفی ثٛزٖ ٔٙبثٕ»وبضی ثبٖج وبٞف ٖٛأُ زٚثبضٜ تٛا٘سٔی ؾُٛح ٔكتطن زض حس وٓ

 قٛز. «زا٘ف ٚ آٌبٞی وٕجٛز»ٚ  «(غیطٜ ٚ ٚٞٛا آة) ٞب تیلُٗ

پطزاذتٝ قسٜ  یوبض زٚثبضٜ یٞب قبذمپطٚغٜ ثط  یٞب ٔكتطنٔسیطیت ؾُح  طیتأحقست  یثٙس ضتجٝؾپؽ ثب وٕه آظٖٔٛ فطیسٔٗ ثٝ  

 اؾت.

 ثبقس.(: اِٚٛیت ٔتغیطٞب، یىؿبٖ ٔیH0فطو نفط )

 ثبقس.(: اِٚٛیت ٔتغیطٞب، یىؿبٖ ٕ٘یH1فطو ٔمبثُ )

 
 یوبض زٚثبضٜ یٞب قبذمآظٖٔٛ فطیسٔٗ  .6سَٚ ر

 یزاض یٔٗٙؾُح  زضرٝ آظازی آٔبضٜ وبی زٚ

488/2838 23 000/0 

 

 05/0آظٖٔٛ وٕتط اظ  یزاض یٔٗٙاؾت، ثب تٛرٝ ثٝ ایٙىٝ ؾُح  000/0آظٖٔٛ  یزاض یٔٗٙؾُح  قٛز یٔٔكبٞسٜ ( 6)ثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ     

 ٔتفبٚتی ٞؿتٙس. یٞب تیاِٚٛزاضای  ٞب قبذمٌفت  تٛاٖ یٔ% 95، فطو نفط ضز قسٜ ٚ ثب إَیٙبٖ ثبقس یٔ

 یوبض زٚثبضٜ یٞب قبذم یثٙس ضتجٝ .7سَٚ ر
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 ضتجٝ ٔیبٍ٘یٗ ضتجٝ یوبض زٚثبضٜ یٞب قبذم

 1 18.75 ٔتٙبلى اَلاٖبت

 2 18.3 ٘بوبفی ثطای ؾبذت یعیض ثط٘بٔٝ

 3 18.19 يٗف زض تجبزَ اَلاٖبت

 4 16.53 يٗیف ثٛزٖ اضتجبَبت

 5 16.4 زض َطاحی ٞب یافتبزٌ اظلّٓ

 6 15.71 ٖسْ یىپبضچٍی ٚ ٕٞبٍٞٙی ارعا

 7 15.5 ٖسْ زضن ٘یبظٞبی وبضفطٔب

 8 14.79 يٗف زض وبض ٌطٚٞی

 9 14.61 وبضی ٖٛأُ پطٚغٜ ی ثط٘بٔٝتساذُ زض 

 10 14.24 ٔٛضز٘ٓطٖسْ زؾتیبثی ثٝ ویفیت 

 11 14.01 ارطای ٘بزضؾت وبض

 12 13.45 تٗبضيبت ٔیبٖ ٖٛأُ پطٚغٜ

 13 12.7 يٗف زض السأبت ٔسیطیتی

 14 12.11 ٘بزیسٜ ٌطفتٗ قطایٍ ؾبیت

 15 11.81 تغییط زض ٔحسٚزٜ ٚ ثط٘بٔٝ وبض تٛؾٍ وبضفطٔب

 16 11.62 اظ ٔسیطیت وبضٌبٜ تیحٕب ٖسْ

 17 11.48 يٗیف ثٛزٖ ضٚاثٍ لطاضزازی

 18 10.8 ٖسْ تٟٗس ٚ اٖتٕبز ٖٛأُ پطٚغٜ

 19 10.6 طاؾتب٘ساضزیغ یوبلاٞبذسٔبت ٚ 

 20 8.98 اقتجبٞبت َطاحی

 21 5.23 وٕجٛز آٌبٞی ٚ زا٘ف

 22 5.12 ٞب یاٍ٘بض ؾُٟ

 23 4.6 ٘بوبفی ثٛزٖ ٔٙبثٕ

 24 4.49 ٚ غیطٜ( ٚٞٛا آة) ٞب تیلُٖٗسْ 

 

 طیتأحزاضز ٚ وٕتطیٗ  «اَلاٖبت ٔتٙبلى»ضا ثط  طیتأحپطٚغٜ ثیكتطیٗ  یٞب ٔكتطنٔسیطیت ؾُح  قٛز یٔٔكرم  (7)ثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ 

 زاضز. «ٚ غیطٜ( ٚٞٛا آة) ٞب تیلُٖٗسْ »ضا ثط 

 

 یریگ جهینتبحث و  -5
 یٞب پطٚغٜٔكرم زض  نٛضت ثٝ٘بذٛاؾتٝ  طاتییتغٚ  ٞب یوبض زٚثبضٜظ ٚ، زلایُ ثطقسٜ ا٘زبْ ٞب یبثیاضظٚ  یٞب یثطضؾثٝ  ثب تٛرٝ

تٛاٖ ٌفت یٔ اظ ٘ٓط ٔترههبٖ اؾترطاد قس. یطیٌ ثٟطٜثب  تیزضٟ٘ب ٞب یوبض زٚثبضٜٔٛضز تحمیك لطاض ٌطفت ٚ ُّٖ انّی  ٚؾبظ ؾبذت

ٖسْ » ،«طاؾتب٘ساضزیغ یوبلاٞبذسٔبت ٚ » یوبض زٚثبضٜثبٖج وبٞف ٖٛأُ  بزیتٛا٘س زض حس ظیؾُٛح ٔكتطن ٔ ییافطاز ٔٗتمس٘س قٙبؾب

 تیفیثٝ و یبثیٖسْ زؾت»، «وبضفطٔب یبظٞبیٖسْ زضن ٘»، «زض ٔحسٚزٜ ٚ ثط٘بٔٝ وبض تٛؾٍ وبضفطٔب طییتغ»، «ارعا یٚ ٕٞبٍٞٙ یىپبضچٍی

ٖسْ »، «وبضٌبٜ تیطیاظ ٔس تیحٕب ٖسْ»، «یزض َطاح ٞب یافتبزٌ اظلّٓ» ،«تیؾب ٍیٌطفتٗ قطا سٜی٘بز»، «اَلاٖبت ٔتٙبلى»، «٘ٓط زٔٛض
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 بٖیتٗبضيبت ٔ»، «يٗف زض تجبزَ اَلاٖبت» ،«ؾبذت یثطا ی٘بوبف یعیض ثط٘بٔٝ»، «یيٗف زض وبض ٌطٚٞ»، «تٟٗس ٚ اٖتٕبز ٖٛأُ پطٚغٜ

 یوبض ی ثط٘بٔٝتساذُ زض »، «یثٛزٖ ضٚاثٍ لطاضزاز فیيٗ» ،«ثٛزٖ اضتجبَبت فیيٗ»، «یتیطیالسأبت ٔس زضيٗف »، «ٖٛأُ پطٚغٜ

 قسٜ اؾت. «٘بزضؾت وبض یارطا»، «ٖٛأُ پطٚغٜ

ٖسْ »، «ٞب یاٍ٘بض ؾُٟ»، «یاقتجبٞبت َطاح» ،«ثٛزٖ ٔٙبثٕ ی٘بوبف» یطٞبیٔتغ یؾُح ٔٗٙبزاضی آظٖٔٛ ثطا قٛزیوٝ ٔكبٞسٜ ٔ َٛض ٕٞبٖ 

-ٔصوٛض پبؾد یطٞبیٔتغ یافطاز ثطا تی)ؾُح ذُب( وٕتط اؾت ٚ اوخط 05/0اظ  «ٚ زا٘ف یوٕجٛز آٌبٞ»ٚ  «(طٜیٚ غ ٚٞٛا آة) ٞب تیلُٗ

 ییٌفت افطاز ٔٗتمس٘س قٙبؾب تٛاٖ یٔ% 95 ٙبٖیثب إَ تٛاٖیٔ ٗثٙبثطای ا٘س؛وٓ، وٓ ٚ ٔتٛؾٍ( ضا ا٘تربة وطزٜ یّی)ذ 3وٕتط اظ  ٞبی

ٖسْ »، «ٞب یاٍ٘بض ؾُٟ»، «یاقتجبٞبت َطاح» ،ٔٙبثٕ ثٛزٖ  ی٘بوبف یوبض زٚثبضٜزض حس وٓ ثبٖج وبٞف ٖٛأُ  تٛا٘س یٔؾُٛح ٔكتطن 

 .قٛز یٔ «ٚ زا٘ف یآٌبٞ زوٕجٛ»ٚ  «(طٜیٚ غ ٚٞٛا آة) ٞب تیلُٗ

ثبٖج وبٞف ٖٛأُ  بزیزض حس ظ تٛا٘س یٔؾُٛح ٔكتطن  ییٌفت افطاز ٔٗتمس٘س قٙبؾب تٛاٖ یٔآٔسٜ  ثٝ زؾت٘تبیذ ثب تٛرٝ ثٝ 

، «زض ٔحسٚزٜ ٚ ثط٘بٔٝ وبض تٛؾٍ وبضفطٔب طییتغ»، «ارعا یٚ ٕٞبٍٞٙ یىپبضچٍیٖسْ » ،«طاؾتب٘ساضزیغ یوبلاٞبذسٔبت ٚ » یوبض زٚثبضٜ

 ٞب یافتبزٌ اظلّٓ» ،«تیؾب ٍیٌطفتٗ قطا سٜی٘بز»، «اَلاٖبت ٔتٙبلى»، «ٔٛضز٘ٓط تیفیثٝ و یبثیزؾتٖسْ »، «وبضفطٔب یبظٞبیٖسْ زضن ٘»

 یثطا ی٘بوبف یعیض ثط٘بٔٝ»، «یيٗف زض وبض ٌطٚٞ»، «تٟٗس ٚ اٖتٕبز ٖٛأُ پطٚغٜ ٖسْ»، «وبضٌبٜ تیطیاظ ٔس تیحٕب ٖسْ»، «یزض َطاح

 فیيٗ» ،«ثٛزٖ اضتجبَبت فیيٗ»، «یتیطیيٗف زض السأبت ٔس»، «پطٚغٜ ٖٛأُ بٖیتٗبضيبت ٔ»، «يٗف زض تجبزَ اَلاٖبت» ،«ؾبذت

ثبٖج وبٞف  تٛا٘س یٔ زٝیزض٘ت ؛ ٚقسٜ اؾت «٘بزضؾت وبض یارطا»، «ٖٛأُ پطٚغٜ یوبض ی ثط٘بٔٝتساذُ زض »، «یثٛزٖ ضٚاثٍ لطاضزاز

ؾُح  تیطیٔس قٛز یٔٔكرم ( 1)ثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ  ٗیٕٞچٙ ؾبذت قٛز. یٞب پطٚغٜ٘بذٛاؾتٝ زض  طاتییٚ تغ ٞب یوبض زٚثبضٜثطٚظ 

 زاضز. «(طٜیٚ غ ٚٞٛا آة) ٞب تیلُٖٗسْ »ضا ثط  طیتأح ٗیزاضز ٚ وٕتط «اَلاٖبت ٔتٙبلى»ضا ثط  طیتأح ٗیكتطیپطٚغٜ ث یٞب ٔكتطن

ثٟجٛز  یٞب فطنت ،زٝیزض٘ت. ثبقس یٔپطٚغٜ  تیزض ثرف ٔسض تٛؾٗٝ زضحبَ ؾطٖت ثٝأب  سیضٚـ رس هیؾُح ٔكتطن  تیطیٔس

 :قٛ٘س یٔ كٟٙبزیپ ٘بٔٝ بٖیپب ٗیا ثط اؾبؼ ٙسٜیآ مبتیتحم یثطا طیظ یٞبٝ یتٛنٚرٛز زاضز.  ٙٝیظٔ ٗیزض ا یتٛرٟ لبثُ

 ینٙٗت یٞب پطٚغٜ طی، ٘ٓیٔٛضز ُٔبِٗٝ هیؾُح ٔكتطن زض  تیطیاظ ٔس یطیٌ ثٟطٜ٘مف  یثطضؾ •

 .قٛز یٔپطٚغٜ اتربش  طاٖی، تٛؾٍ ٔسٞب پطٚغٜ یٞب ٔكتطنؾُح  تیطیٔس یوٝ ثطا یوٙٛ٘ یتزطث یٞب ضٚـ یثطضؾ •

 پطٚغٜ ٙٝیظٔبٖ ٚ ٞع یثط فبوتٛضٞب طقبٖیتأح عاٖیٔكىلات ؾُح ٔكتطن ٚ ٔ ییقٙبؾب •

 ؿهیض تیطیٚ ٔس طییتغ تیطیٔس طی٘ٓ یتیطیٔس یوٙٛ٘ یٙسٞبیؾُح ٔكتطن ٚ فطآ تیطیٔس كیتّف •
 

 تقدیر و تشکر -6

ذٛز ضا ثٝ  ٕب٘ٝیٔطاتت تكىط نٕوّیٝ وؿب٘ی وٝ زضایٗ پػٚٞف ثٝ ٞطنٛضت ٘مكی زاقتٝ ا٘س، اظ  زا٘ٙس یثط ذٛز لاظْ ٔ ؿٙسٌبٖی٘ٛ

 ُٖٕ آٚض٘س.
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Abstract 

Due to the increase in the complexity and size of construction projects, the significant increase in 

the stakeholders involved in the project, the increase in the speed of project implementation and the 

risk variables caused by these factors, the management of construction projects faces significant 

challenges.. Also, the characteristics of construction projects, poor supervision of the project 

workshop, construction complexities, the existence of temporary multi-organizational nature, sub-

contracts and interdisciplinary contracts in a project cause various interface issues. Also, recent 

construction projects in Iran have experienced significant rework and unwanted changes during the 

implementation phase, which has a negative impact on the project's performance. The analysis of 

the classification of construction rework and the factors affecting them shows that a significant part 

of the unwanted changes and the resulting conflicts in the projects are due to the lack of proper 

coordination, inefficient or delayed communication. between the project parties and the failure to 

explain the delivery requirements and in general poor interface management and lack of 

coordination between the different participants of the project in the implementation phase, which 

directly or indirectly affect the performance of the project and rework They create The purpose of 

this research is to investigate the role of using common interface management in reducing rework in 

construction projects, which identifies the main causes of rework in construction projects so that 

with their help, the effect of using interface management on the reduction of redundancies and as a 

result the improvement of project performance. 
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